
ขอ้มูลวทิยากร

การพัฒนาบุคลิกภาพ และการสัมภาษณ์เพื่อสมัครงาน
ด้านวิชาชีพครู

วันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๑  
ณ อาคารหอประชุมอเนกประสงค์  มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ

การอบรมออนไลน์
เรื่อง การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ดร.ณัฐพงศ์  ฉลาดแย้ม

ณ อาคารศรีภัญญู ....ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต ๑

๒๒ พฤษภาคม  ๒๕๖๓  

การวเิคราะห์ SWOT

การออกแบบแผนปฏบิตักิารโรงเรยีน
การจดัท าโครงการในโรงเรยีน



กระบวนการส าคญัในการจดัการศึกษา
กระบวนการ

บริหาร
การศึกษา

คุณภาพการศึกษา

กระบวนการ

นิเทศการศึกษา

กระบวนการ
จัดการเรียนรู้

2

ศึกษานิเทศก์
ผู้บริหาร

ครู



บุคคลทีเ่กีย่วข้องกบัห้องเรียน

ครู จดัการเรียนการสอน คุณภาพการเรียนการสอน

ผู้บริหาร บริหารสถานศึกษา คุณภาพการบริหารสถานศึกษา

ผู้นิเทศ นิเทศการศึกษา คุณภาพการนิเทศการศึกษา



ภารกิจใน
การจัด

การศกึษา

กระบวนการ
จัดการศกึษา

สมรรถนะ
ของ

บุคลากร

คุณภาพ

การศึกษา

คุณภาพผูเ้รยีน



ภารกจิของเรา
Agenda การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาต ิ/ รัฐบาล

Function งานตามหน้าที่ / ตามต าแหน่ง

Area งานในพ้ืนที่ / Area based 

ดร.ณฐัพงศ์ ฉลาดแย้ม (ศึกษานิเทศก์) 
ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 1 



วธีิการเชิงระบบ

ความหมายวธีิการเชิงระบบ

วิธีการเชิงระบบ หมายถึง การจดัองคป์ระกอบของระบบในกรอบ
ความคิดของตวัป้อน กระบวนการ กลไกควบคุม ผลผลิต และขอ้มูล
ป้อนกลบั และน าเสนอผงัของระบบในรูปแบบของระบบท่ีสมบูรณ์ 
หรือมาใชใ้นกระบวนการแกปั้ญหาเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ



กลไกควบคุม

ตวัป้อน กระบวนการ ผลผลติ

ขอ้มูลป้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงแกไ้ข

แผนภาพ  องค์ประกอบของระบบทีส่มบูรณ์



การบริหารตามวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle)

วงจรเดมม่ิงหรือวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA ยอ่มาจาก Plan-Do-Check-Act 
แปลวา่ วางแผน – ปฏิบติั – ตรวจสอบ – ปรับปรุง ดร.วอลท์เตอร์ ชิวฮาร์ท 
เป็นผูพ้ฒันาข้ึนเป็นคนแรกในปี ค.ศ. 1939 และ ดร.เอดวาร์ด เดม่ิง เป็นผูน้ ามา
เผยแพร่ในประเทศญ่ีปุ่นเม่ือปี ค.ศ. 1950 จนเป็นท่ีเผยแพร่หลายในช่ือ วฎัจกัร
เดมม่ิง (Deming Cycle) หรือวงจรคุณภาพ หรือวฎัจกัรแห่งการบริหารคุณภาพ



การบริหารตามวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle)

ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี

ขั้นตอนที ่1 การวางแผน (Plan – P)

ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบตัิตามแผน (Do – D)

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check – C)

ขั้นตอนที ่4 การปรับปรุง (ACT – A)



วางแผน

ก าหนดปัญหา

วเิคราะห์

หาสาเหตุ

วางแผนร่วม

น าไปปฏิบัติ

ยืนยนัผลลพัธ์

ท ามาตรฐาน

อะไร

ท าไม

อย่างไร

ปฏิบัติ

ตรวจสอบ

แก้ไข

แผนภาพ กระบวนการของ PDCA



ระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
(Tracking System) 

A 1 ( Awareness ) : ความตระหนัก

A 2 ( Attempt ) : ความพยายาม

A 3 ( Achievement )  : ความส าเร็จ

A 4 ( Accredited ) : ความยัง่ยืน

4A 











รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา

SAR
รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี      

รายงานประจ าปี

รายงานประเมินตนเองของสถานศึกษา 

รายงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

Self - Assessment Report



ประโยชน์ของการประเมินคุณภาพการศึกษา

คณุภาพครู

คณุภาพผูเ้รยีนและผูจ้บการศกึษา

คณุภาพการบรหิารจดัการ คณุภาพหลกัสูตรและการจดั

การเรยีนการสอน/การเรยีนรู ้

การสนบัสนุน/ความรว่มมอืจากภายนอก 

(เชน่ ชมุชน  นโยบายภาครฐั)



จากการนิเทศและสังเคราะห์ข้อมูล
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

จุดเด่น
1. การพัฒนาเด็กครอบคลุมทุกด้าน กิจกรรมโดดเด่น

หลากหลาย
2. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดประสบการณ์
3.  เด็กได้รับนม และอาหาร พร้อมทั้งการจัดการทีส่่งเสริมสุข

ภาวะที่ดี ท้าให้น้้าหนักส่วนสูงและรูปร่างเป็นไปตามเกณฑ์
4. เด็กไปแข่งขันและได้รับรางวัลดีเด่นด้านต่างๆ
5. โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย (โครงงาน)

ปฐมวัย



จากการนิเทศและสังเคราะห์ข้อมูล
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

จุดที่ควรพัฒนา
1. การจัดกิจกรรมและส่งเสริมประสบการณ์ดา้นการคิด
2. สนามเด็กเล่น และความปลอดภัย
3.  การระดมทุน และงบประมาณที่สนับสนุน
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เชี่ยวชาญเฉพาะทาง
5. ครูไม่ครบชั้น
6. สื่อที่สอดคล้องกับพัฒนาการ และทันสมัย



จากการนิเทศและสังเคราะห์ข้อมูล
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

จุดเด่น
1. นักเรียนมีคุณธรรมจรยิธรรม และจิตอาสา
2. นักเรียนมีความสามารถด้านกีฬา
3.  กระบวนการบริหารสถานศึกษาเชิงประสิทธิผล
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เชี่ยวชาญเฉพาะทาง
5. ผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบระดับชาติ O-Net RT  NT บางตัวชี้วัด/บางกลุ่มสาระ
6. ชุมชนให้การสนับสนุน

เป็นตน้

การศึกษาขั้นพื้นฐาน



จากการนิเทศและสังเคราะห์ข้อมูล
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

จุดที่ควรพัฒนา
1. การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนแบบ Active Learning
2. การจัดการเรียนการสอนกับนักเรียนเรียนรว่ม
3.  การเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
4.  ผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบระดับชาติ O-Net RT  NT 
5. ครูครบชั้น
6. งบประมาณ และทุนสนับสนุนกิจกรรม



ปัญหา อุปสรรค จากการนิเทศติดตามระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา

1. ครูไม่เพียงพอ กับผู้เรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
2. ครูไม่ครบชั้น สอนไม่ตรงวิชาเอก ในโรงเรียนขนาดเล็ก
3. การด าเนินการไม่เป็นไปตามปฏิทินที่ก าหนด
4. การเก็บงานไม่เป็นปัจจุบัน
5. มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แต่เมื่อวิเคราะห์เชิงลึก ยังขาดการ SWOT 
6. ขาดงบประมาณในการด าเนินการ  การปรับปรุงอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม



ปัญหา อุปสรรค จากการนิเทศติดตามระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา

7. ครู และผู้อ านวยการสถานศึกษายังขาดความเข้าใจในเรื่องระบบประกันคุณภาพทาง
การศึกษา
8. ขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่างๆ  มีครูเพียงบางท่านเท่านั้นที่รับผิดชอบซึ่งใน
บางโรงเรียนงานกระจุกอยู่กับผู้ปฏิบัติคนใดคนหนึ่ง ขาดการกระจายงาน
9. กระบวนการขับเคลื่อนของสถานศึกษายังไม่ชัดเจน
10. เปลี่ยนผู้รับผิดชอบใหม่ คนเดิมยังไม่เข้าใจงาน ขาดการสานต่องานอย่างต่อเนื่อง
11. การก าหนดค่าเป้าหมาย มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ยังไม่สมดุล และชัดเจน บางส่วนเป็นเชิงปริมาณ บางส่วนเป็นเชิงคุณภาพยังขาด
กรอบในการบ่งชี้ความส าเร็จ และโอกาสในการพัฒนางานให้ส าเร็จตามค่าเป้าหมายที่
ก าหนดไว้



ความคิดเห็น
ต่อการส่งเสริมและพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

1. ท างานในเชิงบูรณาการ ปรับลดโครงการหรือกิจกรรมให้น้อยลง  ด าเนินการในกิจกรรม
ที่ส าคัญที่สุด ตามความจ าเป็น   (ตัดลด กิจกรรมที่ไม่จ าเป็นลง โดยบริหารจัดการและ
ด าเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆในเชิงบูรณาการมากขึ้น)
2. ด าเนินงานในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัด เพ่ือน าไปสูเป้าหมาย ตาม
มาตรฐานการศึกษาก าหนด เป็นไปตามที่สถานศึกษาก าหนดไว้
3. ให้ทุกโรงเรียนมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ค านึงถึงการวิเคราะห์บริบท 
สภาพจริง ตามแนวทาง SWOT Analysis
4. ส่งเสริม สนับสนุน เข้าร่วมอบรมกลุ่มโรงเรียน โดยเชิญวิทยากรให้ความรู้ และฝึก
ปฏิบัติโดยวิทยากรเป็นทีมประกันคุณภาพของเขตพื้นที่



ความคิดเห็น
ต่อการส่งเสริมและพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

5. มีการรายงานศึกษานิเทศก์ประจ ากลุ่มโรงเรียนในทุกมิติเกี่ยวกับประกันเพื่อก าหนดแนว
ทางการก ากับ ติดตาม และสะท้อนปัญหาร่วมกันเพ่ือคุณภาพอย่างยั่งยืน
6. ให้ครูศึกษาจากเอกสารเพิ่มเติมและสร้างความเข้าใจให้กับครูทุกคน
7. สร้างความเข้าใจให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท าระบบประกันคุณภาพการศึกษา
8. ผู้อ านวยการสถานศึกษาต้องตระหนัก ให้ความส าคัญ และให้ผู้อ านวยการโรงเรียนจัด
ประชุมและชี้แจงกระบวนการท าระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา 
9. สร้างสื่อ/แนวทางในการท าระบบประกันคุณภาพทางการศึกษาให้โรงเรียนเข้าใจยิ่งขึ้น 
โดยให้เป็นปัจจุบัน



ความคิดเห็น
ต่อการส่งเสริมและพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

10. ให้โรงเรียนมีรูปแบบในการพัฒนาระบบประกันคณุภาพการศึกษาที่ชัดเจน
11. ให้มีการสรุปผลการปฏิบัติงาน โครงการและผลงานมาใช้วางแผนพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องโดยให้ความส าคัญกับการสะท้อนผลการปฏิบัติงานและการท า AAR (After Action Review)
12. ให้ข้อเสนอแนะในการออกค าสั่ง ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจน และกระจายงานตามหน้าที่
ความรับผิดชอบเดิมของแต่ละคน
13. ใช้การท างานแบบผู้ชี้แนะหรือแบบ Coach และให้ศึกษาเรียนรู้จากผู้ที่เคยปฏิบัติเดิม ควรถ่ายทอด
งานให้กัน
14. เนื่องจากงานประกันคุณภาพ มีรายละเอียดปลีกย่อยหลายเรื่อง ศึกษานิเทศก์ประจ ากลุ่มโรงเรียน
ทุกคน ควรท าความเข้าใจระบบประกันแนวใหม่ให้ชัดเจน เพื่อให้สามารถให้การนิเทศ ส่งเสริมสนับสนุน
การด าเนินการของโรงเรียน



วเิคราะห์ผลการประเมินสู่การพฒันาผู้เรียน

1) ศักยภาพพืน้ฐานของนักเรียนเป็นอย่างไร เป็นเด็กเก่ง ปานกลาง 
หรือว่าอ่อน เพยีงใด

2) กลุ่มสาระของเรามีคุณภาพระดับใด  ท าไมจึงเป็นเช่นน้ัน 
(วเิคราะห์สาเหตุเชิงลกึ ทีเ่ป็นไปได้ดี)

3) ก าหนดเป้าหมายว่า จะเพิม่ผลสัมฤทธ์ิให้ได้กี ่%

4) คดิกจิกรรม/แนวทางการพฒันานวตักรรมสู่การดูแลพฒันา
ผู้เรียน

* ผลการทดสอบระดับชาติ RT   NT   และ O-Net



ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้

ก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๓ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๖๐ -

๒๕๗๙ แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาลท่ีได้แถลงนโยบาย

ต่อรัฐสภา เม่ือวันท่ี ๒๕ - ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ และนโยบายและ

จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยได้

ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และมาตรการและแนวทาง

ในการด าเนินการ ดังน้ี 

สรปุนโยบาย สพฐ. ๖๓



วิสยัทศัน์ “สร้างคณุภาพทุนมนุษย์ สู่สงัคมอนาคตท่ียัง่ยืน” 

พันธกิจ 
๑. จัดการ ศึกษาเ พ่ือเส ริมสร้างควา มม่ันคงของสถาบ ันหลกัของชาต ิและการปกครอง ใน

ระบ อบป ระช าธ ิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประ มุข 
๒. พัฒนาผู้เรียนให้มคีวามสามารถความเป็นเลศิทางวิชาการเพ่ือสร้างขดีความสามารถ 

ในการ แข่งขัน 
๓. พัฒนาศักยภา พและ คุณภา พผู้เรียนใ หม้สีมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษ ณะ ใน

ศตวรร ษท ี่ ๒๑  
๔. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลด ความเหล่ือมล ้า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง 

การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท ่าเทียม 
๕. พัฒนาผู้บริหาร ครู และ บุคล ากรท างการศึกษาใ ห้เป็นมืออาชีพ 

๖. จัดการ ศึกษาเ พ่ือพัฒนาคุณภ าพชีวิตที่เป็นมิตรกับส ิง่แวดล้อม ยึดหลักป รัชญา ของ เศรษ ฐกิจ
พอเพยีง และเป ้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

๗. ปรับ สมดุล และ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ ศึกษาท ุกระดบั และ จัดการ ศึกษาโ ดยใ ช้ 
เท คโนโ ลยีด ิจทิัล  (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุง่สู่ Thailand ๔.๐ 





นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
นโยบายที่ ๑ ดา้นการจดัการศกึษาเพือ่ความมัน่คงของมนุษยแ์ละของชาติ
นโยบายที่ ๒ ดา้นการจดัการศกึษาเพือ่เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัของ
ประเทศ
นโยบายที่ ๓ ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์
นโยบายที่ ๔ ดา้นการสรา้งโอกาสในการเขา้ถงึบรกิารการศกึษาทีม่คีณุภาพ
มมีาตรฐานและลดความเหลือ่มล ้าทางการศกึษา
นโยบายที่ ๕ ดา้นการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้ม
นโยบายที่ ๖ ดา้นการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการศกึษา

มาตรการและแนวทางการด าเนินการ-นโยบายที่ ....เป้าประสงค-์ตวัชีว้ดั
การด าเนินการ สพฐ.  สพป./ม.  สถานศกึษา



L o g o

1.1 รัฐธรรมนูญ ปี 2560
1.2 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (61-80)
1.3 แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (60-79)
1.4 นโยบาย/จุดเน้นของต้น สังกัดศธ 63 ,สพฐ. 

1.5 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ    

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส

และความเสมอภาคทางสังคม
“ลดความเหลื่อล้ าสร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ”

ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง

การจัดการศึกษาตาม Policy ด้านคุณภาพการศึกษา

Agenda

นโยบายเลขาธิการ กพฐ
One Moe Team
Change for better
On a budget
Net working
Big Data

Technology Literacy
English Literacy
School Base
Focus Classroom

การขับเคลื่อนของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1
กระบวนการ
จัดการเรียนรู้
ส่งเสริมให้สถานศึกษา
ศตวรรษที่ 21 3R8C
Active Learning
STEM Education
Coding
Digital Literacy
Extra Curriculum
ชมรมครูกลุ่มสาระฯ
กระบวนการ PLC

กระบวนการ
นิเทศการศึกษา
ส่งเสริมการนิเทศ
ภายใน และภายนอก

-Coaching& Mentoring
-การนิเทศด้วยรูปแบบ
เทคนิค และกระบวนการท่ี
หลากหลาย/นิเทศบูรณาการ
-กปตน. ท้างานเชิงระบบ
-ศึกษานิเทศก์ประจ้า
กลุ่มโรงเรียน

กระบวนการ
บริหารจัดการ

ส่งเสริมการบริหารเชิง
ระบบ มุ่งเน้นธรรมาภิบาล

-การบริหารด้วยระบบคุณภาพ 
–ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพ
-การบริหารแบบมีส่วนร่วม
-การสร้างเครือข่าย/กลุ่ม
โรงเรียน
-ผู้ประสานงานกลุ่ม
-ระบบ CEO

ผู้เรียนใน Cluster 10 เป็นคนดี คนเก่ง มีสุข
ภาวะท่ีดี และทรงคุณค่า

โรงเรียนวิถีพุทธ สถานศึกษาพอเพียง 
โรงเรียนสุจริต บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย
ระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา 
DLTV  DLIT  กิจกรรม Boot Camp 



ขอ้มูลวทิยากร

การพัฒนาบุคลิกภาพ และการสัมภาษณ์เพื่อสมัครงาน
ด้านวิชาชีพครู

วันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๑  
ณ อาคารหอประชุมอเนกประสงค์  มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ

การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) 

เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อใหผู้บ้ริหารรู้
จดุแขง็  จดุอ่อน  โอกาส  และอปุสรรค ขององคก์ร 
ซ่ึงจะช่วยใหท้ราบวา่องคก์รไดเ้ดินทางมาถูกทศิและ

ไม่หลงทาง นอกจากน้ียงับอกไดว้า่องคก์รมีแรงขบัไปยงัเป้าหมาย
ไดดี้หรือไม่  มัน่ใจไดอ้ยา่งไรวา่ระบบการท างานในองคก์ร
ยงัมีประสิทธิภาพอยู ่ มีจุดอ่อนท่ีจะตอ้งปรับปรุงอยา่งไร 

SWOT Analysis



การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) 

SWOT Analysis

1.  ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
S:  Strengths - จุดแขง็หรือขอ้ไดเ้ปรียบ
W: Weaknesses - จุดอ่อนหรือขอ้เสียเปรียบ

2.  ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
O:  Opportunities - โอกาสท่ีจะด าเนินการได้
T:  Threats - อุปสรรค ขอ้จ ากดัหรือปัจจยัท่ีคุกคาม

ปัจจัยท่ีควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน 



จุดแข็ง
คุณลักษ ณะเด่นที่เข้มแข็งจ นฝ่ายตรงข้ามเอาชนะได้ยาก, ตรง ข้ามกับ จุดอ่อน .

จุดอ่อน
ข้อด้อยที่ฝ่ายต รงข้ามจะเอาชนะได้โ ดยง่าย



การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) 

SWOT Analysis

Environmental Scan

/ \

Internal Analysis External Analysis

/ \ / \

Strengths Weaknesses Opportunities Threats

|

SWOT Matrix

SWOT    Analysis    Framework



Strengths/จุดแขง็
S1

S2

S3

Weaknesses/จุดอ่อน
w1

W2

w3

Opportunities/โอกาส

o1

O2

o3

Threats/อุปสรรค
T1

T2

T3



การศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลสะท้อนความต้องการ/
สภาพบริบท/สภาพปัญหาในการพัฒนา
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยใช้แบบสอบถาม การสอบถาม สัมภาษณ์ และ
สังเคราะห์จากเอกสาร ที่เก่ียวข้อง  

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น/สภาพบริบท/สภาพปัญหา

(ผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาตอ้งมกีารประชุมกนัอย่างจรงิจงั)



ขอ้มูลวทิยากร

การพัฒนาบุคลิกภาพ และการสัมภาษณ์เพื่อสมัครงาน
ด้านวิชาชีพครู

วันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๑  
ณ อาคารหอประชุมอเนกประสงค์  มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ

การวิเคราะห์

การสนทนากลุ่ม (Focus group) 



ขอ้มูลวทิยากร

การพัฒนาบุคลิกภาพ และการสัมภาษณ์เพื่อสมัครงาน
ด้านวิชาชีพครู

วันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๑  
ณ อาคารหอประชุมอเนกประสงค์  มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ

สิ่งที่โรงเรียนต้องการพัฒนาที่ได้จากการวิเคราะห์ 
“การพัฒนาการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ 

บรรลุตามตัวชี้วัด”

ข้อมูลจากการวิเคราะห์ SWOT ของโรงเรียน ก. 

จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ (S : Strengths) คือ 

1) ครูทุกคนพร้อมท่ีจะพัฒนาและเปล่ียนแปลงการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของตน

2) ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี สามารถ

ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ได้

3) โรงเรียนก าหนดเป็นนโยบายส าคัญ โดยมุ่งเน้น

การแก้ปัญหานี้



จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ (W : Weaknesses)

1) ไม่มีบุคลากรในโรงเรียนที่มีความรู้

ความสามารถท่ีพร้อมจะช่วยให้ครูทุกคนพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนได้

2) ภาระงานของบุคลากรในโรงเรียนมีมาก

หาช่วงจังหวะในการพัฒนางานร่วมกันค่อนข้างยาก

3) ครูบางคน  ไม่รู้/เข้าใจ  หรือเข้าใจ

คลาดเคล่ือนเก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้



โอกาสที่จะด าเนินการได้ (O : Opportunities)

มีข้อมูลดังน้ี

1) ชุมชนมีความพร้อมที่จะใหค้วามช่วยเหลือ สนับสนุน

การด าเนินงานของโรงเรียน

2) ศึกษานิเทศก์ในเขตพ้ืนที่การศึกษา มีความรู้ 

ความสามารถ ในการพัฒนาให้ ครูในโรงเรียนสามารถ

พัฒนาการเรียนการสอน การเปลี่ยนแปลงการเรียนการ

สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ



อุปสรรค ข้อจ ากัด หรือปัจจัยที่คุกคามการ

ด าเนินงานขององค์การ (T : Threats) ข้อจ ากัดท่ีจะส่งผล

ให้การด าเนินงานไม่ประสบผลส าเร็จหรือมโีอกาสส าเร็จ

ได้ยากคือ

1)ผู้บริหารในหน่วยงานต้นสังกัดไม่ให้ความส าคัญ

ผู้ปกครองไม่มีความรู้ความเข้าใจและขาดประสบการณ์ใน

การท างานร่วมกับโรงเรียนในด้านท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน



การวิเคราะหท์ี่สะทอ้นความสมัพนัธ ์

วเิคราะหส์ถานการณท์ี ่1

( จดุแข็ง (S) - โอกาส (O) ) เป็นสถานการณ์

ทีพ่งึปรารถนา โอกาสในการท างานมี

ความส าเรจ็สูง

วเิคราะหส์ถานการณท์ี ่2

( จดุออ่น (W) –อปุสรรค (T) ) 

เป็นสถานการณท์ีเ่ลวรา้ย โอกาสในการ

ด าเนินงานอาจไม่ประสบผลส าเรจ็



การวิเคราะหท์ี่สะทอ้นความสมัพนัธ ์

วเิคราะหส์ถานการณท์ี ่3

( จดุออ่น (W) – โอกาส (O) ) เป็นสถานการณท์ี่

โรงเรยีนตอ้งหาทางออก คอื กลยุทธ ์

พลกิตวั (เพือ่ขจดัหรอืแกไ้ขจดุออ่นภายใน)

วเิคราะหส์ถานการณท์ี ่4

( จดุแข็ง (S) – อปุสรรค (T) )  

เป็นสถานการณนี์เ้กดิขึน้จากการที่

สภาพแวดลอ้มไม่เอือ้อ านวยตอ่การด าเนินงาน







EX.
จุดแข็ง-โอกาส

S1O2

S2O2

S3O1



S1O2 อธิบายได้ว่า ครูทุกคนพร้อมท่ีจะพัฒนาและเปล่ียนแปลงการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตน (S1) ดังนั้นเม่ือศึกษานิเทศก์ใน

เขตพื้นท่ีการศึกษา มีความรู้ ความสามารถ ในการพัฒนาให้ ครูใน
โรงเรียนสามารถพัฒนาการเรียนการสอน การเปล่ียนแปลงการเรียน

การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ O2  จึงสมควรที่จะท างานร่วมกัน

โดยเชิญศึกษานิเทศก์มาให้ความรู้/ทักษะ  มาช้ีแนะ  และนิเทศอย่าง
เป็นระบบ



วิสัยทัศน์(Vision)
วิสัยทัศน์ คือ การตั้งเป้าหมายระยะยาวของสถานศึกษา 
โดยความส าคัญของการตั้ง วิสัยทัศน์ หรือ vision 
คือ การเป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 
ท าให้สถานศึกษา มีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานการจัด
การศึกษา ไม่ใช่การด าเนินงานแบบไร้รูปแบบไร้จุดหมาย



วิสัยทัศน์ (Vision)

เป้าหมายมีกรอบระยะเวลาประมาณ 5-10 ปี 
เนื่องจากเป็นเป้าหมายที่ใหญ่และต้องการความส าเร็จ 
จากหลายส่วน เพื่อให้เป้าหมายในภาพใหญ่เกิดขึ้น

ได้จริง



วิสัยทัศน์ (Vision)

โดยสรุป วิสัยทัศน์ คือ การตั้งเป้าหมายที่อาจจะ
ส าเร็จหรือไม่ส าเร็จก็ได้ โดย Vision หรือ วิสัยทัศน์ 
คือสิ่งที่อาจเรียกได้ว่าเป็นเหมือนความทะเยอทะยาน
ขององค์กร (แต่ก็ต้องเป็นเป้าหมายที่ตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของความเป็นจริง หรือ ความหวังขององค์กรใน
อนาคต ที่องค์กรอยากจะเป็น)



วิสัยทัศน์ (Vision)

นอกจากการที่ วิสัยทัศน์  คือ เป้าหมายระยะยาวของสถานศึกษา
ความส าคัญของการตั้งวิสัยทัศน์ (vision) ยังรวมไปถึง

1.ก าหนดทิศทางให้สถานศึกษาอย่างชัดเจน ท าให้มีจุดหมายที่
ชัดเจนว่าด าเนินงานไปเพื่ออะไร

2.ท าให้ภายในสถานศึกษา อย่างเช่น ครู รู้ว่า “ควรท าอะไร” หรือ
สถานศึกษาต้องการอะไร

3.เป็นการสื่อสารให้ภายนอกองค์กรรับรู้ว่า “สถานศึกษา” หรือมี
ทิศทางไปในทางไหน



ความส าคญัของวสัิยทัศน์
1. ช่วยก าหนดทิศทางที่จะด าเนินชีวติหรือกจิกรรมองค์กร โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน
2. ช่วยให้สมาชิกทุกคนรู้ว่า แต่ละคนมีความส าคญัต่อการมุ่งไปสู่จุดหมายปลายทาง และรู้ว่าจะท าอะไร (What) ท าไมต้องท า 
(Why) ท าอย่างไร (How) และท าเม่ือใด (When)
3. ช่วยกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนมีความรู้สึกน่าสนใจ มีความผูกพนั มุ่งมั่นปฏิบัตติามด้วยความเตม็ใจ ท้าท้าย เกดิความหมายใน
ชีวติการท างาน มีการท างานและมีชีวติอยู่อย่างมีเป้าหมายด้วยความภูมิใจ และทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ
4. ช่วยก าหนดมาตรฐานของชีวติ องค์กร และสังคมที่แสดงถงึการมีชีวติที่มีคุณภาพ องค์กรที่มีคุณภาพ และสังคมที่เจริญก้าวหน้า
มีความเป็นเลศิในทุกด้าน ขอขอบคุณที่มาของภาพ รายละเอยีด ที่ ความรู้เกีย่วกบัวสัิยทัศน์ –

ที่มา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

วสิยัทศัน์ (Vision)



วิสัยทัศน์ (Vision)

วิสัยทัศน์ หรือ (vision) ที่ดีจะต้องประกอบด้วย 3 ส่วนหลักของ 
วิสัยทัศน์ คือ Product Market และความมุ่งหวังขององค์กร
โดยแต่ละส่วนมีความหมายดังนี้ 

Product ในที่นี้คือสิ่งท่ีองค์กรน าเสนอ หรือผลผลิต,นวัตกรรม

Market คือตลาดหรือ Segment ที่น าเสนอ Product 
เข้าไป(กลุ่มเป้าหมายขององค์กร)

ความมุ่งหวังขององค์กร คือ ส่วนที่แสดงความต้องการที่องค์กร
ต้องการเป็นในอนาคต



สมมุติว่า V คือ วสัิยทัศน์ (VISION)
I คือ ภาพฝันในอนาคต (IMAGE) และ

A คือ การกระท า (ACTION)
สามารถเขียนเป็นสมการได้ว่า V = I + A



Mission พันธกจิ

พันธกิจ คือเป้าหมายย่อยหรือภารกิจย่อยเป้าหมาย
ระยะยาวโดยการตั้ง พันธกิจ หรือ mission



Mission พันธกิจ

คือ  การก้าหนดการสิ่งที่ต้องการท้าให้สา้เร็จใ นระยะกลา ง เพ่ือที่จะท้าใ ห้เป้าหมายระย ะยาวของ
องคก์รที่ก้าหนด เอาไ ว้วสิัยท ัศน์ (vision) เกิดข ึนจริง จะเห็นว ่า พันธ กจิ คือสิ่งท ี่อยู่ใต้ขอบเขต
vision ที่เป้าหมายระ ยะยา วขององค์กร เรียกว่า พันธกิจ Mission คือภา รกิจยอ่ยที่การท ้างาน /
การจัด การศึกษา ต้องท้าใ ห้ส้าเร ็จ เพ่ือท ้าใ ห้ภารกิจหลักที่เป็นเปา้หมายระย ะยา วสา้เร็จ Mission
จะมขีอบเขตในการด้า เนินทีเ่ล็กลงและชัดเจนกวา่มาก Mission หรือ พันธกิจ เป็นไ ปใ นทิศทาง
เดียวกับ วิสัยท ัศน์สถานศึกษา



แผนปฏบิตังิาน
ประจ าปีงบประมาณ 2563

สว่นที่ 1 ขอ้มลูสภาพทัว่ไปของโรงเรยีน.......

1.  ประวตัคิวามเป็นมา
2.  สถานทีต่ ัง้
3.  โครงสรา้งการบรหิารโรงเรยีน
4.  ขอ้มลูเกีย่วกบับุคลากร
5.  ขอ้มลูเกีย่วกบัสถานที่
6.  ขอ้มลูเกีย่วกบัผูเ้รยีน



แผนปฏบิตังิาน
ประจ าปีงบประมาณ 2563

สว่นที่ 2 ทศิทางการพฒันาของโรงเรยีน
1. วสิยัทศัน์
2. พนัธกจิ
3. เป้าประสงค์
4. ปรชัญา / คตพิจน์ /วฒันธรรมองคก์ร
5. กลยุทธ์
6. แนวทางการด าเนินการ/กระบวนการ



แผนปฏบิตังิาน
ประจ าปีงบประมาณ 2563

สว่นที่ 3 การวเิคราะหส์ถานภาพของโรงเรยีน
การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก
การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน



แผนปฏบิตังิาน
ประจ าปีงบประมาณ 2563

สว่นที่ 4 รายละเอยีดแผนการใชง้บประมาณ
รายละเอยีดประมาณการงบประมาณ ปีงบประมาณ 2563

รายละเอยีดงบประมาณ ปีงบประมาณ 2563

จ าแนกตามกลุม่งาน/กลุม่สาระฯ
สรุปงบประมาณ ปีงบประมาณ 2563

จ าแนกตามกลุม่งาน/กลุม่สาระฯ



แผนปฏบิตังิาน
ประจ าปีงบประมาณ 2563

สว่นที่ 5 การก ากบัตดิตาม ประเมนิผลและรายงาน
- แบบรายงานผลและการประเมนิโครงการ



แผนปฏบิตังิาน
ประจ าปีงบประมาณ 2563

ภาคผนวก
รายละเอยีดโครงการหลกั ....... โครงการ
ค าสัง่โรงเรยีน......เรือ่ง แต่งตัง้คณะกรรมการพจิารณางบประมาณ

และจดัท าแผนปฏบิตัิ การประจ าปีงบประมาณ 2563

ค าสัง่โรงเรยีน.....เรือ่ง แต่งตัง้คณะกรรมการประเมนิและรายงานผล
การด าเนินงานตาม แผนปฏบิตักิารประจ าปีงบประมาณ 2563



สวัสดี


