
การส่งเสริมประสิทธิภาพการนิเทศภายใน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้

โดย
ดร.ณัฐพงศ ์ ฉลาดแย้ม
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์

วนั......... เดือน................ ปี 2563
หอ้งประชุม  .....................................



ขอ้มูลวทิยากร

การพัฒนาบุคลิกภาพ และการสัมภาษณ์เพื่อสมัครงาน
ด้านวิชาชีพครู

วันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๑  
ณ อาคารหอประชุมอเนกประสงค์  มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ

ประวติัการศึกษา



ขอ้มูลวทิยากร
ผลงาน
1) ทุนพระราชทานภูมิพล 2542
2) วิจัยดีเด่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2547
3) ครูต้นแบบปฏิรูปการเรียนรู้ 2547-2548
4) หนึ่งแสนครูดี ด้านการนิเทศ 2556
5) ศึกษานิเทศก์ดีเด่น 2556
6) ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ต่อวงการการศึกษา 2556 สกสค.
7)   OBEC Awards ระดับภาคฯ 2559 สพฐ.
8) Supervisor Awards 2559 สพฐ.
9) OBEC Awards ชนะเลิศ ที่ 1 ระดับประเทศ
10) MOE Award 2559 กระทรวงศึกษาธิการ
11) รางวัลคุรุสดุดี ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา
12) ผู้ทรงคุณูปการต่อครุสภา/ของที่ระลึกวันสถาปนา
13) ศึกษานิเทศก์ดีเด่น สมาคมฯ
14) รางวัลคุรุสภา ระดับจังหวัด

1) มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม
2) มหาวทิยาลยัปทุมธานี
3) มหาวทิยาลยัมหาสารคาม
4) มหาวทิยาลยัขอนแก่น
5) มหาวทิยาลยักาฬสินธ์ุ
6) มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดติถ์
7) มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต
8) มหาวทิยาลยันครพนม
9) มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุรี
10) มหาวทิยาลยัราชภฏัชัยภูมิ
11) มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย์
12) มหาวทิยาลยัอสีาน
13) มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย
14) วทิยาลยัชุมชนหนองบัวล าภู
15) วทิยาลยัสันตพล

กลุ่มนิเทศติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1

อาจารย์พิเศษ



ขอ้มูลวทิยากร

การพัฒนาบุคลิกภาพ และการสัมภาษณ์เพื่อสมัครงาน
ด้านวิชาชีพครู

วันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๑  
ณ อาคารหอประชุมอเนกประสงค์  มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ

ภาพประทับใจ



นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
นโยบายที่ ๑ ดา้นการจดัการศกึษาเพือ่ความมัน่คงของมนุษยแ์ละของชาติ
นโยบายที่ ๒ ดา้นการจดัการศกึษาเพือ่เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ
นโยบายที่ ๓ ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์
นโยบายที่ ๔ ดา้นการสรา้งโอกาสในการเขา้ถงึบรกิารการศกึษาทีม่คีุณภาพ มมีาตรฐานและ
ลดความเหลือ่มล ้าทางการศกึษา
นโยบายที่ ๕ ดา้นการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม
นโยบายที่ ๖ ดา้นการปรบัสมดุลและพฒันาระบบการบรหิารจดัการศกึษา





กระบวนการส าคญัในการจดัการศึกษา
กระบวนการ

บริหาร
การศึกษา

คุณภาพการศึกษา

กระบวนการ

นิเทศการศึกษา

กระบวนการ
จัดการเรียนรู้
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ศึกษานิเทศก์
ผู้บริหาร

ครู



บุคคลทีเ่กีย่วข้องกบัห้องเรียน

ครู จัดการเรียนการสอน คุณภาพการเรียนการสอน

ผู้บริหาร บริหารสถานศึกษา คุณภาพการบริหารสถานศึกษา

ผู้นิเทศ นิเทศการศึกษา คุณภาพการนิเทศการศึกษา



ภารกิจใน
การจัด

การศกึษา

กระบวนการ
จัดการศกึษา

สมรรถนะ
ของ

บุคลากร

คุณภาพ

การศึกษา

คุณภาพผูเ้รยีน



ภารกจิของเรา
Agenda การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาต ิ/ รัฐบาล

Function งานตามหน้าที่ / ตามต าแหน่ง

Area งานในพ้ืนที่ / Area based 

ดร.ณฐัพงศ์ ฉลาดแย้ม (ศึกษานิเทศก์) 
ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 1 



วธีิการเชิงระบบ

ความหมายวธีิการเชิงระบบ

วิธีการเชิงระบบ หมายถึง การจดัองคป์ระกอบของระบบในกรอบ
ความคิดของตวัป้อน กระบวนการ กลไกควบคุม ผลผลิต และขอ้มูล
ป้อนกลบั และน าเสนอผงัของระบบในรูปแบบของระบบท่ีสมบูรณ์ 
หรือมาใชใ้นกระบวนการแกปั้ญหาเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ



กลไกควบคุม

ตวัป้อน กระบวนการ ผลผลติ

ขอ้มูลป้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงแกไ้ข

แผนภาพ  องค์ประกอบของระบบทีส่มบูรณ์



การบริหารตามวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle)

วงจรเดมม่ิงหรือวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA ยอ่มาจาก Plan-Do-Check-Act 
แปลวา่ วางแผน – ปฏิบติั – ตรวจสอบ – ปรับปรุง ดร.วอลท์เตอร์ ชิวฮาร์ท 
เป็นผูพ้ฒันาข้ึนเป็นคนแรกในปี ค.ศ. 1939 และ ดร.เอดวาร์ด เดม่ิง เป็นผูน้ ามา
เผยแพร่ในประเทศญ่ีปุ่นเม่ือปี ค.ศ. 1950 จนเป็นท่ีเผยแพร่หลายในช่ือ วฎัจกัร
เดมม่ิง (Deming Cycle) หรือวงจรคุณภาพ หรือวฎัจกัรแห่งการบริหารคุณภาพ



การบริหารตามวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle)

ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี

ขั้นตอนที ่1 การวางแผน (Plan – P)

ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบตัิตามแผน (Do – D)

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check – C)

ขั้นตอนที ่4 การปรับปรุง (ACT – A)



วางแผน

ก าหนดปัญหา

วเิคราะห์

หาสาเหตุ

วางแผนร่วม

น าไปปฏิบัติ

ยืนยนัผลลพัธ์

ท ามาตรฐาน

อะไร

ท าไม

อย่างไร

ปฏิบัติ

ตรวจสอบ

แก้ไข

แผนภาพ กระบวนการของ PDCA
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ระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
(Tracking System) 

A 1 ( Awareness ) : ความตระหนัก

A 2 ( Attempt ) : ความพยายาม

A 3 ( Achievement )  : ความส าเร็จ

A 4 ( Accredited ) : ความยัง่ยืน



นิเทศ ( Supervise ) = ช่วยเหลือ   แนะน า   
หรือ  ปรับปรุง



สงดั อุทรานันท์ (2530) 

• 1. เพ่ือพฒันาคน

• 2. เพ่ือพฒันางาน

• 3. เพ่ือสร้างประสานสัมพนัธ์

• 4. เพ่ือสร้างขวญัก าลงัใจ



พฒันาคน

จุดมุ่งหมายของ
การนิเทศ

สร้างขวญั
ก าลงัใจ

พฒันางาน

ประสานสัมพนัธ์



อดมัส์ ดิก๊กี (Adams and Dickey,1953) 
• 1. เพ่ือช่วยครูค้นหาและวธีิท างานด้วยตัวเอง
• 2. เพ่ือให้ครูจ าแนกและวเิคราะห์ปัญหาตนเอง
• 3. เพ่ือช่วยให้ครูรู้สึกมัน่คงในอาชีพ
• 4. เพ่ือช่วยเผยแพร่แผนการศึกษาของโรงเรียน

และสนับสนุนโรงเรียน



ความหมายของการนิเทศการศึกษา

• การนิเทศการศึกษา หมายถงึ การจดักิจกรรมของผู ้

นิเทศ ท่ีไม่เป็นการบงัคบั เพือ่ช่วยเหลือใหค้รู

ปรบัปรุงและพฒันาการเรียนการสอน ท่ีส่งผลต่อการ

เรียนรูข้องนกัเรียน ท าใหเ้กิดขวญัและก าลงัใจในการ

ปฏิบติังานของครู ช่วยพฒันาครูใหมี้ความกา้วหนา้ใน

วิชาชีพการศึกษา ก่อใหเ้กิดผลดีต่อการพฒันาเด็ก

อย่างเต็มตามศกัยภาพ
21



การนิเทศจากภายนอก
ความพยายามทุกอย่างของเจ้าหน้าทีผู้่จัดการศึกษา

ในการแนะน าครูหรือบุคลากรทีเ่กีย่วข้องกบัการศึกษา  
ให้รู้จักปรับปรุงวธีิสอน   ช่วยให้เกดิความงอกงามทาง
วชิาชีพทางการศึกษา ช่วยในการพฒันาครู ช่วยในการ
เลือก ปรับปรุงวสัดุ และเน้ือหาการสอน ปรับปรุงวธีิ
สอนและช่วยปรับปรุงการประเมนิผลการสอน (สงดั 
อุทรานันท์,2530)



การนิเทศการศึกษาเป็นส่วนหน่ึง
ของการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือให้กระบวนการเรียนการสอน
เกดิผลสัมฤทธ์ิตามความมุ่งหมาย 
(Glickman,1985)



หลกัการส าคญัของการนิเทศการศึกษา

1. การนิเทศเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัระหว่างผู้บริหาร  
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ

2. มเีป้าหมายอยู่ทีคุ่ณภาพของนักเรียน โดยผ่านตวักลางคือ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา

3. การนิเทศการศึกษา เน้นบรรยากาศแห่งความเป็น
ประชาธิปไตย



ปฏิสัมพนัธ์และส่ือสารทั้งทางตรงและทางอ้อม
โดยไม่ส่ัง ไม่สอน ผู้นิเทศต้องใช้อะไรบ้าง

ศึ
ก
ษ
า
นิ
เ
ท
ศ
ก์

ผู้
รั
บ
ก
า
ร
นิ
เ
ท
ศ

•จุดประกาย
•ขายความคดิ
•ต่อยอดความคดิ
•กระตุ้น ถามหา
•ยัว่ยุ ท้าทาย
•ยกย่อง ชมเชย
•ให้ก าลงัใจ
•อ านวยความสะดวก
•ร่วมคดิ พาท า ฯลฯ

ทกัษะการนิเทศ

วธิีการนิเทศ 

เทคนิคการนิเทศ 

กจิกรรมการนิเทศ

กระบวนการนิเทศ

เครื่องมือการนิเทศ



วธีิการ เทคนิค หรือ กิจกรรมการนิเทศ

31/01/54

ผู้นิเทศ

วธิีการนิเทศทางตรง

วธิีการนิเททางอ้อม

การใหค้ าชีแ้นะ

Web site

เอกสาร ส่ือ ส่ิงพมิพ์
โทรศัพท์

ผู้รับ
การนิเทศ

•จุดประกาย
•ขายความคดิ
•ต่อยอด
ความคดิ
•กระตุน้ ถามหา
•ยั่วยุ ทา้ทาย
•ยกย่อง ชมเชย
•ใหก้ าลังใจ
•ร่วมคดิ พาท า

face to face

การนิเทศแบบ
คลินิก

ฯลฯ

การประชุม
ปฏิบัตกิาร

ฯลฯ



หลกัเกณฑใ์นการเลือกกิจกรรมการนิเทศ
การศึกษา

• จุดประสงคข์องการนิเทศ 

• ขนาดของกลุ่มผูร้บัการนิเทศ

• ประสบการณห์รือประโยชนที์่ผูร้บัการ

นิเทศจะไดร้บั
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หลกัการ
นิเทศ

ร่วมคดิ/ท า

ตรงปัญหา/
ต้องการ

ถูกหลกัวชิา

ประชาธิปไตย



1

2

3

4

5

ปัญหา วางแผน

ประเมิน และ

รายงาน

นิเทศ

พัฒนา
นวัตกรรม

ปฏบิัติ

นิเทศ

สปช, 2540



P
Planning

I
Informing

D
Doing

R
Reinforcing

E
Evaluating

สงดั อุทรานันท์, 2530



กระบวนการเดมมิง

วางแผน
Plan

ปฏิบัติตามแผน
Do

ตรวจสอบประเมินผล
Check

ปรับปรุงแก้ไข
Act
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ปัญหา/
จุดพฒันา

วางแผน 
ทางตรง สร้างส่ือ

สร้างส่ือทางไกล

นิเทศ
ทางตรง

ทางไกล

นิเทศ

ภายใน

ติดตาม
ประเมนิ
ผล

ติดตามฯ

คุณภาพ
นักเรียน

ข้อมูลป้อนกลบั

1 2 3 4 5

รูปแบบนิเทศแบบสามประสาน



กระบวนการนิเทศการสอน

ประชุมก่อน
สังเกตการสอน สังเกตการสอน

ประชุมเพ่ือให้ค าแนะน า

ก าหนดวธีิการนิเทศ

โกลด ์แฮมเมอร์, 1980

ประชุมเพือ่วเิคราะห์
ผลการนิเทศ



กระบวนการนิเทศการสอน

ประชุมก่อนสังเกตการสอน

ด าเนินการสังเกตการสอน

วเิคราะห์ผลการสังเกต

คอบแลนดแ์ละ 
โบยนั(1978)

ประชุมหลังการสังเกต



กระบวนการนิเทศแบบคลนิิก

ประชุมร่วมกบัครู

การสังเกตการสอนในช้ันเรียน

วเิคราะห์ ตีความผลการสังเกต

การประชุมร่วมกับครู

วพิากษก์ารด าเนินการทัง้ 4 ขัน้ 



รูปแบบการนิเทศทีย่งัใช้ได้ผลในยุคปัจจุบัน

1.การนิเทศโดยการสอนแนะ (coaching) 

2.การนิเทศแบบคลนิีก (clinical supervision) 
3.การนิเทศแบบร่วมพฒันา 
(collegial and collaborative supervision)
3.1 การนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือน
(peer coaching)

3.2 การนิเทศแบบช้ีแนะทางปัญญา
(cognitive coaching) 

3.3 การนิเทศโดยครูพีเ่ลีย้ง (mentoring)



รูปแบบการนิเทศทีเ่หมาะสมในยคุปัจจุบัน
1. การนิเทศโดยประยุกต์ใช้การจัดการความรู้(KM)
2. การนิเทศโดยใช้เครือข่ายการนิเทศ
2.1 เครือข่ายครูผู้นิเทศหรือผู้ร่วมนิเทศ
2.2 เครือข่ายการนิเทศทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
3.การบูรณาการการนิเทศในระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
4. การนิเทศโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน

5.การนิเทศแบบเดินผ่านช้ันเรียน 3 นาที (Three Minute   
Walkthrough  Supervision) ของ แคโรลิน เจ โดวนีย ์ ( Casolyin J. Downey)



1.มีขั้นตอนส าคญั

ลกัษณะส าคญัของ“กระบวนการนิเทศ”

2.เรียงล าดบัอย่างต่อเน่ือง

3.มจุีดเร่ิมต้นและจุดสุดท้ายเป็นวงจร



ปฏิสัมพนัธ์และส่ือสารอย่างไร

ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ

การปฏิสัมพนัธ์และส่ือสารของ
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศทั้งทางตรงและทางอ้อม
ด้วยทักษะ เทคนิค วธีิการและกจิกรรมที่เหมาะสม 

หลากหลายอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเน่ือง

“กระบวนการนิเทศการศึกษา”



กระบวนการนิเทศการศึกษา
เป็นการท างานอย่างมีแบบแผน เร่ิมจาก

1. การวเิคราะห์งานการเรียนการสอนของครูเพ่ือจะได้
ทราบปัญหา ทีจ่ะต้องรีบแก้ไขปรับปรุง

2. วางแผนที่จะด าเนินการโดยหาทางเลือกที่จะ
แก้ปัญหาทีด่ทีีสุ่ด

3.  ด าเนินการตามแนวขั้นตอนตามล าดบัจนถึงขั้น
การประเมนิผลการปฏิบตัิงาน

4.  น าผลการปฏิบตัไิปปรับปรุงแก้ไข



ผู้นิเทศมืออาชีพ
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เป็น Expert ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง

มีข้อมูลแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลายและน าชีไ้ด้

เป็นผู้ใหบ้ริการทีย่อดเยีย่ม ประทบัใจ

เป็นผู้ประสานและน าผู้รู้ ภมูปัิญญา วทิยากรเข้า
สู่โรงเรียนไดทุ้กเมือ่



เทคนิคการนิเทศ
• บรรยาย
• สาธิต
• เยีย่มเยอืน
• ประชุมนิเทศ
• ประชุมปฏิบติัการ
• อบรม ศึกษาดูงาน
• เชิญวทิยากรใหค้วามรู้
• ฯลฯ



คุณลกัษณะของผู้นิเทศ

1. มีภูมิรู้  ภูมิธรรม ภูมิฐาน  
- ภูมิรู้
- ภูมิธรรม  
- ภูมิฐาน  (แต่งกายดี  สะอาด  พดูจาไพเราะมีมนุษย
สมัพนัธ์ดี)



คุณลกัษณะของผู้นิเทศ
2. มภีาวะผู้น า
- สามารถท างานเป็นทีม  ท างานเป็น
ระบบ  ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น
เป็นผูน้ าและผูต้ามท่ีดี  มีความจริงใจ 

และมีวิสยัทศัน์



คุณลกัษณะของผู้นิเทศ
3. มีส่วนร่วมกบัสังคม
- เป็นผูเ้ขา้ใจเขา้ถึงชุมชน  การมีส่วนร่วม   
มีมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดี  มีจิตบริการ เป็นนกั
ประสานท่ีดี



การนิเทศให้ได้ผล
• ผูบ้ริหารของหน่วยงานตอ้งเห็นความส าคญั 
• การนิเทศภายในตอ้งท างานเป็นทีม 
• บุคลากรผูนิ้เทศภายในหน่วยงาน ตอ้งเสียสละ อดทน ท างาน
หนกัข้ึน    ตอ้งแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา มีทกัษะ
ในการถ่ายทอด ทกัษะในการท างาน    

• บรรยากาศของการท างานตอ้งใหเ้กียรติ ยกยอ่ง เคารพนบัถือ 
พร้อมท่ีจะร่วมมือกนัปฏิบติังานใหเ้ป็นผลส าเร็จรู้จกัการเป็น
ผูน้ าและผูต้าม



วเิคราะห์ผลการประเมินสู่การพฒันาผู้เรียน

1) ศักยภาพพืน้ฐานของนักเรียนเป็นอย่างไร เป็นเด็กเก่ง ปานกลาง 
หรือว่าอ่อน เพยีงใด

2) กลุ่มสาระของเรามีคุณภาพระดับใด  ท าไมจึงเป็นเช่นน้ัน 
(วเิคราะห์สาเหตุเชิงลกึ ทีเ่ป็นไปได้ดี)

3) ก าหนดเป้าหมายว่า จะเพิม่ผลสัมฤทธ์ิให้ได้กี ่%

4) คดิกจิกรรม/แนวทางการพฒันานวตักรรมสู่การดูแลพฒันา
ผู้เรียน



สถานศึกษาสามารถพฒันาตนเองโดยใช้การนิเทศ
(เจาะปัญหาพฒันาโรงเรียน)

* คน้หาปัญหา/ความตอ้งการดว้ยตนเอง
* แสวงหาวธีิการแกปั้ญหา/พฒันาดว้ยตนเอง
* ด าเนินการแกปั้ญหา/พฒันาดว้ยตนเอง
* ประเมินตนเอง

ปรับปรุงและพฒันาตนเอง



นิเทศภายใน
การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของ

ผู้บริหารโรงเรียนเป็นการท าให้เกิดการร่วมมือการช่วยเหลือแนะน า   และ
ให้ค าปรึกษาหารือเพ่ือช่วยให้ครูสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถและ
พฤติกรรมการสอนได้ด้วยตนเองอันจะส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน



การนิเทศภายในสถานศึกษา

เป็นกระบวนการท างานร่วมกนัของผู้บริหาร  ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้ ได้มาซ่ึงสัมฤทธ์ิผลสูงสุดใน
การจัดการศึกษา



กระบวนการนิเทศภายใน

๑. นิเทศแบบเป็นทางการ  
- วางแผนการนิเทศอยา่งเป็นระบบ 
- ประชุมสร้างความเขา้ใจการท างานเป็นทีม 
- การพดูคุยระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 

- การรายงานผลการนิเทศ
๒. การนิเทศแบบไม่เป็นทางการ

- นอกแผนท่ีก าหนด 
- การพดูคุยแบบไม่เป็นทางการ และมีการใชเ้ครือข่ายร่วมนิเทศ



กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน

1. ศึกษาสภาพปัญหา

2. ศึกษาเทคนิควธีิการนิเทศ

3. ให้ความรู้แก่ครูทีร่่วมโครงการ

4. ผู้นิเทศและครูร่วมกนัวางแผน

5. ครูสอน  ผู้นิเทศสังเกตการสอน

6. ผู้นิเทศบันทกึผลสังเกตการสอน

7. ประเมินผลการนิเทศ



หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา
1. การนิเทศควรมีการบริหารเป็นระบบและมีการวางแผนการด าเนินงานเป็นโครงการ

2. การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างานคือมีความเป็นประชาธิปไตยเคารพ

ในความคิดเห็นของผู้อ่ืนเห็นความแตกต่างระหว่างบุคคลเน้นความร่วมมือร่วมใจกันใน

การด าเนินงานเพ่ือให้งานนั้นไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ

3. การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคลให้

แต่ละบุคคลได้แสดงออกและพัฒนาความสามารถเหล่าน้ันได้อย่างเต็มท่ี

4. การนิเทศเป็นการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนการสอนโดยให้ครูอาจารย์ได้

เรียนรูว้่าปัญหาของตนเองเป็นอย่างไรจะหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นได้อย่างไร



หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา
5. การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีขึ้นสร้างความเข้าใจระหว่างกัน

สร้างมนุษย์สัมพันธ์มีวิธีการท างานท่ีดีและความสามารถที่จะอยู่ร่วมกันได้

6. การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพันและความมั่นคงต่องานอาชีพรวมทั้งความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของตนเองเกิดความพึงพอใจในการท างาน

7. การนิเทศเป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครูให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจอาจารย์เป็นอาชีพ

ท่ีต้องใช้วิชาความรู้และความสามารถและสามารถท่ีจะพัฒนาได้



1.  เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้รบัการนิเทศมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครูมีขวัญก าลังใจและมีความรู้

ความสามารถที่จะปฏิบัติงานให้บรรลผุลตามมาตรฐานการศึกษา ของโรงเรียนและมาตรฐานการ
เรียนรู้ที่ก าหนดรักษาไว้และยกระดับคุณภาพให้สงูขึ้นอยูเ่สมอ

2. เป็นกิจกรรมที่ด าเนินไปอย่างเปน็ระบบและรองรับด้วยข้อมูลสารสนเทศ

3.   เป็นกิจกรรมที่อยู่ในบรรยากาศของความร่วมมือร่วมใจเขา้ใจอันดีต่อกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ 

55

ลักษณะของการนิเทศภายในสถานศึกษา



4.  เป็นกิจกรรมที่เคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้รับการนิเทศ

5.  เป็นกิจกรรมท่ีดึงศักยภาพของผู้รับการนิเทศมาใช้ และให้การยกย่อง

6.  เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้รับการนิเทศพัฒนาตนเองให้อยู่ในระดับมาตรฐานวิชาชีพหรือ
ระดับคุณภาพครูให้สูงขึ้น รักษาไว้ได้ และมีความยั่งยืน
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ลักษณะของการนิเทศภายในสถานศึกษา
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กระบวนการนิเทศการเรียนการสอน
ขั้นที่ 1 ประเมินความต้องการจ าเป็นที่พัฒนา หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลที่แสดงสภาพปัจจุบันของ

เรื่องใดเรื่องหนึ่ง แล้วน ามาพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลสภาพความส าเร็จของงาน

ขั้นที่ 2 วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย เพื่อก าหนดจุดที่จะพัฒนานั้น หมายถึง การวิเคราะห์ผลหรือข้อมูลที่ได้

จากการประเมนิและองค์ประกอบที่ส่งผลต่อสภาพความส าเร็จเพื่อประโยชน์ในการก าหนดจุดที่จะพัฒนาและการประเมิน

แนวทางเพื่อพัฒนา

ขั้นที่ 3 การหาแนวทางเลอืกเพื่อพัฒนา เป็นการพิจารณาเลือกยุทธศาสตร์ที่จะใช้ในการปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนาให้มี

ความเป็นไปได้หรือมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จมากที่สุด

ขั้นที่ 4 การลงมือปฏิบัติ เป็นการน ายุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้มาจัดล าดับข้ันตอนและลงมอืปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้

ขั้นที่ 5  การติดตามประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข เป็นการรวบรวมข้อมูลด้านการด าเนนิการนิเทศ ผลที่ได้

ระหว่างด าเนินการ และเม่ือเสร็จสิ้นการด าเนินการตามแผนนเิทศไปเปรียบเทียบกับสภาพของความส าเร็จ

ของงานเพื่อพัฒนาและปรับปรุงต่อไป

                                         (2542)  

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542) 
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แฮริส (Harris, 1985) 
เสนอกระบวนการนิเทศ 6 ขั้นตอน

1)  การประเมินสภาพการท างาน (Assessing) 

2)  การจัดล าดับความส าคัญของงาน (Prioritizing) 

3)  การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) 

4) การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) 

5)  การประสานงาน (Coordination) 

6)  การอ านวยการ (Directing) 



กระบวนการนิเทศภายใน
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งานหลัก (งานวิชาการ) งานสนับสนุนวิชาการ (งานบริหารทั่วไป )

- หลักสูตร
- การเรียนการสอน
- การวัดและประเมนิผลการเรียน
การสอน

- งานอาคารสถานที่
- งานธุรการการเงนิ
- งานกจิการนักเรียน
- งานสัมพันธชุ์มชน

ขอบเขตของงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน



ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา

1.ปัญหาจากผู้ให้การนิเทศ(ผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระ)
1.1ขาดการสร้างความรู้ ความเขา้ใจและความตระหนกั
1.2ขาดทกัษะการนิเทศ/การประชุมปรึกษา ยงัใชว้ิธีการสัง่การ
1.3มีเวลานอ้ยท่ีจะเขา้ช่วยนิเทศครู ไม่ใหค้วามส าคญัและท าไม่ต่อเน่ือง
2.ปัญหาจากลกัษณะกจิกรรม รูปแบบการนิเทศ
-รูปแบบ/กิจกรรมไม่น่าสนใจ, แบบ/ขั้นตอนยุง่ยาก, ไม่ยดืหยุน่
3.ปัญหาจากผู้รับการนิเทศ
-มีเจตคติในแง่ลบเหมือนถูกจบัผดิ, ร่วมมือนอ้ย, คิดวา่ยุง่ยาก, คิดวา่สงัเกตการสอนเท่านั้นคือการ
นิเทศ, ขาดความจริงจงัปรับปรุงต่อเน่ือง



ขอ้มูลวทิยากร

การพัฒนาบุคลิกภาพ และการสัมภาษณ์เพื่อสมัครงาน
ด้านวิชาชีพครู

วันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๑  
ณ อาคารหอประชุมอเนกประสงค์  มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ

ตวัอย่างของรปูแบบการนิเทศ

ว   ผ      เท  
(Plan)

ด  เ        เท  (Do)

 ล เ ลี่ย เ ีย  ู้ ล 
ทบทว  ล     
 ฏ บ       (AAR)

  อยอด   ้ไข
ข้อบ พ  อ  (Check)

  ย   ผล
 ล เผย พ   (Report 

and Publish)



ขอ้มูลวทิยากร

การพัฒนาบุคลิกภาพ และการสัมภาษณ์เพื่อสมัครงาน
ด้านวิชาชีพครู

วันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๑  
ณ อาคารหอประชุมอเนกประสงค์  มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ

ตวัอย่างของรปูแบบการนิเทศ



การนิเทศภายในโดยใช้เทคนิคเร่ืองเล่าเร้าพลัง
ของโรงเรียนสตรีสมุทรปราการ

1.เชิญชวนครูทุกคนเขียนเร่ืองเล่าเร้าพลงัจากการสอน
ท่ีตนประสบความส าเร็จและภาคภูมิใจ คนละ 1 เร่ือง

2. ใหค้รูน าไปเล่าแลกเปล่ียนกนัในการนิเทศภายในกลุ่ม  
สาระ

3. แบ่งปันแลกเปล่ียนกนัอ่านทั้งในกลุ่มสาระและต่างกลุ่ม
สาระ

4. ใหค้รูเทียบเคียง ประยกุตไ์ปใชพ้ฒันาการสอนของตน



เทคนิคการนิเทศการเรียนการสอนของ
ผอ.ธนสิทธ์ิ  ศิริวรธรรม

1. สร้างความเขา้ใจและเชิญชวนอาสาสมคัรบนัทึกวิดีโอถ่ายท าการสอน
2. ใหผู้อ้าสาสมคัรเลือกหอ้งสอน เตรียมการสอนและนดัหมายการถ่ายท า

3. ด าเนินการถ่ายท า มีแต่เจา้หนา้ท่ีถ่ายท า บนัทึกลง CD ไม่ตดัต่อ 
มอบใหค้รู และ ผอ. คนละแผน่

4. หาโอกาสชวนครูคุย แบบเป็นกนัเอง และเสริมแรงใหก้ าลงัใจ
5. ถา้ครูภาคภูมิใจกส็นบัสนุนใหไ้ปเปิดในกลุ่มสาระ แลกเปล่ียนกนั 
ถา้ครูยงัไม่พอใจการสอนของตนกเ็ปิดโอกาสใหถ่้ายท าซ ้ า

6. เม่ือเร่ิมมีอาสาสมคัรมากข้ึนกใ็หเ้ช่ือมโยงไปสู่การนิเทศภายในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้



รูปแบบการพฒันาผู้เรียนตามมาตรฐานด้านผู้เรียนอย่างบูรณาการ
ทีโ่รงเรียนศรีบุณยานนท์

* มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ( ด้านคุณภาพผู้เรียน)เรียน ) *

* การท าค่านิยมให้กระจ่าง (VVC ) *

*การปรับพฤติกรรม(BM
)

ม *

นักเรียน ( รายบุคคล )

3.วางแผนพฒันาตนเอง

กิจกรรมกรรม เคร่ืองมือ ผลท่ีได้
1.ส ารวจตนเองตามมาตรฐานดา้นคุณภาพ
ผูเ้รียน

2.จดัล าดบัเร่ืองท่ีตนเองบกพร่อง

4.พฒันาตนเองและประเมินผลมูลค่าเพ่ิมตาม
แผน

เอกสารหมายเลข1
(กระจกวิเศษ)
เอกสารหมายเลข2
(จดัล าดบัเร่ืองท่ีขา้ดอ้ย)
เอกสารหมายเลข3(วางแผนพฒันาตนเอง
เร่ืองท่ีขา้ดอ้ย)

เอกสารหมายเลข4
(ขา้ท าไดต้ามแผนแค่ไหน)

นกัเรียนยนืยนัและระบุเร่ืองท่ีตนเองตอ้งปรับปรุง
พฒันา

นกัเรียนเรียงล าดบัเร่ืองท่ีตนเองตอ้งปรับปรุงพฒันา

นกัเรียนมีแผนปรับปรุงพฒันาตนเอง3เร่ือง(ล าดบั1-3)

นกัเรียนเกิดมูลค่าเพ่ิมในการปรับปรุงพฒันาตนเอง3เร่ือง

ครูที่ปรึกษา
1. กระตุน้นกัเรียนส ารวจตนเองและยนืยนัเร่ืองท่ีตนเองบกพร่อง

2.เสริมแรงให้นกัเรียนวางแผนพฒันาในเร่ืองท่ีตนเองยนืยนัวา่บกพร่อง3ล าดบั

3.เสริมแรงและช่วยเหลือนกัเรียนพฒันาตามแผนเป็นระยะ ๆ

4.ร่วมกบันกัเรียนประเมินมูลค่าเพ่ิม การพฒันาตนเองของนกัเรียน



“หน่ึงคน หนึ่งวจิัย” ทีโ่รงเรียนสตรีนนทบุรี

-พฒันาความรู้เร่ืองวจิยั
-ให้ทุนคนละ 3,000 บาท (ต้องเสนอผลงานวจิัยก่อน)
-จดัผู้ทรงคุณวุฒใิห้ค าปรึกษาเป็นระยะๆ
-แลกเปลีย่นเรียนรู้ใน “CoP วจิัยเพ่ือการเรียนรู้”
-จดัตลาดนัดวจิยัเพ่ือการเรียนรู้



ตลาดนัดงานวจิัย ร.ร.สตรีนนทบุรี



เสนอผลงานวจิัยในงานตลาดนัดงานวจิัย




